


რე ფორ მა მიზ ნად ისა ხავს სა ხელ მ წი ფო სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის რა
ცი ო ნა ლუ რი და ეფექ ტი ა ნი ხარ ჯ ვის გა უმ ჯო ბე სე ბას, სა ჯა რო შეს
ყიდ ვებ ში მო ნა წი ლე ბიზ ნეს  სუ ბი ექ ტე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდას, 
ჯან სა ღი კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბის ხელ შეწყო ბას 
და ევ რო რე გუ ლა ცი ე ბი სა და დი რექ ტი ვე ბის1 და სხვა სა ერ თა შო
რი სო მოთხოვ ნე ბის2 შე სა ბა მი სად, სა ჯა რო შეს ყიდ ვე ბის სის ტე
მის კარ დი ნა ლურ გა ნახ ლე ბას და მო დერ ნი ზე ბას.

„საჯარო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის პრო ექტს 
თან ახ ლავს შე სა ბა მი სი სა კა ნონ მ დებ ლო პა კე ტი, რო მე ლიც ით
ვა ლის წი ნებს ცვლი ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას 34 სა კა ნონ მ დებ ლო 
აქ ტ ში.

სა ჯა რო შეს ყიდ ვე ბის მიმ დი ნა რე რე ფორ მა სა ქარ თ ვე ლოს ევ რო
ინ ტეგ რა ცი ის მი მარ თუ ლე ბით

გა დად გ მუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯი ა, რაც სარ გე ბელს მო უ ტანს 
მო ქა ლა ქე ებს, მათ თ ვის სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სე ბის მო წო დე ბის ხა
რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბით,  ბიზ ნესს, სა მარ თ ლი ა ნი და კონ კუ რენ
ტუ ლი გა რე მოს გა ჯან სა ღე ბის და ევ რო პულ ბაზ რებ ზე წვდო მის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაზ რ დით და ზო გა დად სა ხელ მ წი ფოს, ეკო ნო
მი კუ რი აქ ტი ვო ბის ზრდის ხელ შეწყო ბით და სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
უკე თე სად  ეკო ნო მი უ რად და შე დე გი ა ნად გან კარ გ ვით.
1 საჯარო შესყიდვის შესახებ დირექტივისა (2014/24/EU) და დავების განხილვის შესახებ დირექტივის (89/665/EEC)
2 კანონპროექტი ითვალისწინებს ევროკავშირის კანონმდებლობასთან დაახლოების II და IV ფაზებით დადგენილი 
რეგულაციების იმპლემენტაციას ეროვნულ კანონმდებლობაში

მოცემული რეფორმის შედეგად იცვლება შესყიდვებ-   
თან დაკავშირებული როგორც ნორმატიული, ასევე 
ტექნიკური მხარე, რაც მაქსიმალურად გააჯანსაღებს 
პროცესს, შეუსაბამებს მას თანამედროვე საერთა-
შორისო სტანდარტებს და მთლიანობაში შექმნის 
საჯარო შესყიდვების ახალ და უფრო ეფექტიან 
ეკოსისტემას.

1. რე ფორ მის მი ზა ნი

შე    ნიშ       ვ       ნა: პუბ       ლი    კა    ცია მომ       ზა    დე    ბუ    ლია გლო    ბა    ლუ    რი შე    თან       ხ       მე    ბის სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ქსე   
ლის მი   ერ USAIDის ეკო    ნო    მი    კუ    რი მმარ       თ       ვე    ლო    ბის პროგ       რა    მის გრან       ტის ფარ       გ       ლებ       ში: 
„საქართველოს პარ       ლა    მენ       ტ       ში სა    ჯა    რო    კერ       ძო დი   ა    ლო    გის პლატ       ფორ       მის მდგრა    დო    ბის მხარ      
და    ჭე    რა და შე    საძ       ლებ       ლო    ბე    ბის გაზ       რ       და“. ეს შე    საძ       ლე    ბე    ლი გახ       და ამე    რი    კე    ლი ხალ       ხის მი   ერ 
USAIDის მეშ       ვე   ო    ბით გა    წე   უ    ლი დახ       მა    რე    ბის შე    დე    გად. დო    კუ    მენ       ტ       ში გა    მოთ       ქ       მუ    ლი მო    საზ       რე   
ბე    ბი შე   იძ       ლე    ბა არ ემ       თხ       ვე   ო    დეს აშშს სა   ერ       თა    შო    რი    სო გან       ვი    თა    რე    ბის სა   ა    გენ       ტოს ან აშშს 
მთავ       რო    ბის პო    ზი    ცი   ას.

დოკუმენტი შექმნილია სახელმწიფო შესყიდვების სააგენტოსთან თანამშრომლობით.



ამას თან, მი ღე ბუ ლი კა ნო ნი იქ ნე ბა ერ თი ა ნი, უნი ფი ცი რე ბუ ლი 
სა მარ თ ლებ რი ვი აქ ტი და მას ში მო ექ ცე ვა შეს ყიდ ვებ თან და კავ
ში რე ბუ ლი ყვე ლა შე სა ბა მი სი სა კითხი, რაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ა
მარ ტი ვებს მის ეფექ ტი ა ნად და ნერ გ ვა სა და შემ დ გომ ში აღ ს რუ
ლე ბას.

რე ფორ მის მნიშ ვ ნე ლო ბას ხაზს უს ვამს შემ დე გი ძი რი თა დი გა რე
მო ე ბე ბი:

 სა ჯა რო შეს ყიდ ვე ბი და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ეკო ნო მი
კუ რი საქ მი ა ნო ბა ქვეყ ნის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 10% 
შე ად გენს

 აქ ტი უ რი ბიზ ნეს  სუ ბი ექ ტე ბის3 და ახ ლო ე ბით 25% რე გის
ტ რი რე ბუ ლია სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მა ში, რომ
ლის ნა წი ლი აქ ტი უ რად მო ნა წი ლე ობს სა ხელ მ წი ფო შეს
ყიდ ვე ბის პრო ცეს ში

 ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბის უმ რავ ლე სო ბა სხვა დას ხ ვა სიხ ში
რით იღებს სა ხელ მ წი ფო და მუ ნი ცი პა ლურ სერ ვი სებს, რი სი 
მი წო დე ბაც ხდე ბა სა ჯა რო შეს ყიდ ვე ბის გა მო ყე ნე ბის გზით

მო ცე მუ ლი რე ფორ მით იც ვ ლე ბა მთლი ა ნად მიდ გო მა და ფი
ლო სო ფი ა, რაც პირ ველ რიგ ში გა მო ი ხა ტე ბა თა ვად ტერ მი ნის 
 „სახელმწიფო შეს ყიდ ვე ბი“ ჩა ნაც ვ ლე ბით  „საჯარო შეს ყიდ
ვე ბი“, რაც ერ თის მხრივ აზუს ტებს პრო ცესს და მე ო რეს მხრივ 
წარ მო ა ჩენს მის ფარ თო მნიშ ვ ნე ლო ბას.

სა ჯა რო შეს ყიდ ვე ბის რე ფორ მის სრულ ფა სო ვა ნი გან ხორ ცი ე
ლე ბა და ახა ლი ეკო სის ტე მის შექ მ ნა ქარ თულ კომ პა ნი ებს მის
ცემს შე საძ ლებ ლო ბას ჰქონ დეთ წვდო მა ევ რო პის შეს ყიდ ვე ბის 
2ტრილიონიან ბა ზარ ზე.

ევ რი დი რექ ტი ვე ბის აპ როქ სი მა ცი ის შე დე გად გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
ცვლი ლე ბე ბი კი თა ვის მხრივ და ეხ მა რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს გა წევ
რი ან დეს მსოფ ლიო სა ვაჭ რო ორ გა ნი ზა ცი ის (WTO) სპე ცი ა ლი ზე
ბულ ორ გა ნი ზა ცი ა ში4. შე სა ბა მი სად, ქარ თუ ლი კომ პა ნი ე ბი სა ჯა
რო შეს ყიდ ვე ბის ახალ სის ტე მას თან ადაპ ტა ცი ის შე დე გად, მზად 
იქ ნე ბი ან WTOს წამ ყ ვა ნი, გან ვი თა რე ბუ ლი და მდი და რი წევ რი 
ქვეყ ნე ბის სა ჯა რო შეს ყიდ ვე ბის ბა ზარ ზეც შე ვიდ ნენ.

ამას თან, ახა ლი პრო ცე დუ რე ბი და ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი ხელს შე
უწყობს სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რის კონ ს ტ რუქ ცი ულ და შე დეგ
ზე ორი ენ ტი რე ბულ საქ მი ა ნო ბას, რაც მთლი ა ნად ჩარ თუ ლო ბის 
პრო ცესს გა ა უმ ჯო ბე სებს.

კა ნონ პ რო ექ ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია შეს ყიდ ვის შემ დე გი პრო
ცე დუ რე ბი: ღია პრო ცე დუ რა; შეზღუ დუ ლი პრო ცე დუ რა; კონ კუ რენ
ტუ ლი დი ა ლო გი; ინო ვა ცი უ რი პარ ტ ნი ო რო ბა; კონ კურ სი; წი ნას
წა რი გა მოქ ვეყ ნე ბით მო ლა პა რა კე ბის პრო ცე დუ რა; წი ნას წა რი 
გა მოქ ვეყ ნე ბის გა რე შე მო ლა პა რა კე ბის პრო ცე დუ რა; სა ჯა რო შეს
ყიდ ვის პრო ცე დუ რე ბი სო ცი ა ლურ და სხვა სპე ცი ფი კურ სფე რო ში 
მომ სა ხუ რე ბის შეს ყიდ ვის მიზ ნით.

სი ახ ლეს წარ მო ად გენს ისე თი პრო ცე დუ რე ბი, რო გო რი ცაა კონ კუ
რენ ტუ ლი დი ა ლო გი, წი ნას წა რი გა მოქ ვეყ ნე ბით მო ლა პა რა კე ბის 
პრო ცე დუ რა და ინო ვა ცი უ რი პარ ტ ნი ო რო ბა სა დაც ჩნდე ბა შემ
ს ყიდ ველ სა და მომ წო დებ ლებს5 შო რის შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ
ლი დი ა ლო გის მე ტი შე საძ ლებ ლო ბა. შეს ყიდ ვა გან ხორ ცი ელ დე ბა 
სა ჯა რო შეს ყიდ ვე ბის ერ თი ა ნი ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის გა მო
ყე ნე ბით, რი თიც უზ რუნ ველ ყო ფილ იქ ნე ბა პრო ცე სის ღი ა ო ბა და 
გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა. დი ა ლო გის  /  მო ლა პა რა კე ბის წარ მარ თ ვას თან 

3 51,545 სამეწარმეო იურიდიული პირი 4 WTO GPA
5 კანონში და სამართლებრივად გამოიყენება ტერმინი „ეკონომიკური ოპერატორი“

ახა ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი და პრო ცე დუ რე ბი

2. კა ნონ პ რო ექ ტის სი ახ ლე ე ბი



და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი მო წეს რიგ დე ბა კა ნონ ქ ვემ დე ბა რე 
ნორ მა ტი უ ლი აქ ტით. შემ ს ყიდ ველ ორ გა ნი ზა ცი ას ექ ნე ბა დი ა ლო
გის / მო ლა პა რა კე ბის შე დე გად მის თ ვის ცნო ბი ლი კონ ფი დენ ცი ა
ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის დაც ვის ვალ დე ბუ ლე ბა.

კონ კუ რენ ტუ ლი დი ა ლო გი 2 ეტა პი ა ნი პრო ცე დუ რა ა, რო მე
ლიც, პრო ცე დუ რის მე ო რე ეტაპ ზე გუ ლის ხ მობს დი ა ლო გის 
გა მარ თ ვას პო ტენ ცი ურ „კვალიფიციურ“ მომ წო დებ ლებ
თან. ეს პრო ცე დუ რა ძი რი თა დად გა მო ი ყე ნე ბა მა შინ, რო
დე საც შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცია და მო უ კი დებ ლად, მომ
წო დე ბელ თან მო ლა პა რა კე ბის გა რე შე, ვერ გან საზღ ვ რავს 
შეს ყიდ ვის დე ტა ლებ ს / ს პე ცი ფი კა ცი ებს, ასე ვე რო დე საც 
შეს ყიდ ვა მო ი ცავს ინო ვა ცი ურ გა დაწყ ვე ტას და სხვა. ევ რო
კავ ში რის ქვეყ ნებ ში ეს პრო ცე დუ რა ძი რი თა დად გა მო ი ყე ნე
ბა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი და სა ჯა რო კერ ძო თა ნამ შ რომ ლო
ბის პრო ექ ტე ბის შეს ყიდ ვი სას.

წი ნას წა რი გა მოქ ვეყ ნე ბით მო ლა პა რა კე ბის პრო ცე დუ რა 
2 ეტა პი ა ნი პრო ცე დუ რა ა. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე დუ რის გან
ხორ ცი ე ლე ბის წი ნა პი რო ბე ბი კონ კუ რენ ტუ ლი დი ა ლო გის 
გან ხორ ცი ე ლე ბის წი ნა პი რო ბე ბის იდენ ტუ რი ა. წი ნას წა რი 
გა მოქ ვეყ ნე ბით მო ლა პა რა კე ბის პრო ცე დუ რა ში სა ვალ დე
ბუ ლო არ არის მო ლა პა რა კე ბის გა მარ თ ვა.

ინო ვა ცი უ რი პარ ტ ნი ო რო ბა 2 ეტა პი ა ნი პრო ცე დუ რა ა, რო
მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია ისე თი ინო ვა ცი უ რი სა მუ შა ო ე ბის, 
მომ სა ხუ რე ბის ან / და სა ქონ ლის შეს ყიდ ვა ზე, რო მე ლიც ბა
ზარ ზე ჯერ არ არის ხელ მი საწ ვ დო მი.

კონ კუ რენ ტუ ლი დი ა ლო გი სა და ინო ვა ცი უ რი პარ ტ ნი ო რო ბის 
დროს შეს ყიდ ვა ხორ ცი ელ დე ბა ფა სის და ხა რის ხის სა უ კე თე სო 
თა ნა ფარ დო ბის კრი ტე რი უ მის გა მო ყე ნე ბით, ხო ლო წი ნას წა რი 
გა მოქ ვეყ ნე ბით მო ლა პა რა კე ბის პრო ცე დუ რა შე იძ ლე ბა გან ხორ

ცი ელ დეს არა მხო ლოდ ფა სი სა და ხა რის ხის სა უ კე თე სო თა ნა
ფარ დო ბის კრი ტე რი უ მის გა მო ყე ნე ბით, არა მედ და ბა ლი ფა სის ან 
ეკო ნო მი კუ რი ეფექ ტი ა ნო ბის კრი ტე რი უ მის გა მო ყე ნე ბი თაც; გან
ცხა დე ბის წარ დ გე ნის უფ ლე ბა აქვს ნე ბის მი ერ ეკო ნო მი კურ ოპე
რა ტორს, თუმ ცა მო ლა პა რა კე ბებ ში მო ნა წი ლე ო ბის მი ღე ბას და 
შემ დეგ წი ნა და დე ბის წარ დ გე ნას შეძ ლე ბენ მხო ლოდ შერ ჩე უ ლი, 
„კვალიფიციური“ კან დი და ტე ბი. ინო ვა ცი უ რი პარ ტ ნი ო რო ბა შე
საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ფორ მ დეს ერთ ან რამ
დე ნი მე ეკო ნო მი კურ ოპე რა ტორ თან.

შე მო დის შეს ყიდ ვის ისე თი ახა ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, რო გო რი ცაა 
ჩარ ჩო შე თან ხ მე ბა და დი ნა მი კუ რი შეს ყიდ ვის სის ტე მა, რაც უფ
რო მოქ ნილს ხდის შეს ყიდ ვის პრო ცესს. ჩარ ჩო შე თან ხ მე ბა გა
მო ი ყე ნე ბა ისეთ შემ თხ ვე ვებ ში, რო დე საც ობი ექ ტუ რი მი ზე ზე ბის 
გა მო, შეს ყიდ ვის საწყის ეტაპ ზე შე უძ ლე ბე ლია ყვე ლა დე ტა ლის 
(მიწოდების ვა და, ობი ექ ტის ზუს ტი რა ო დე ნო ბა) სრულ ფა სოვ ნად 
აღ წე რა და გათ ვა ლის წი ნე ბა. ჩარ ჩო შე თან ხ მე ბა, შე თან ხ მე ბის 
და დე ბის ეტაპ ზე, ასე ვე იძ ლე ვა რამ დე ნი მე მიმ წო დე ბელ თან თა
ნამ შ რომ ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბას და მი სი მოქ მე დე ბის ვა და არ 
შე იძ ლე ბა აღე მა ტე ბო დეს 4 წელს, გარ და სა თა ნა დოდ და სა ბუ თე
ბუ ლი შემ თხ ვე ვე ბი სა, რომ ლე ბიც გა მომ დი ნა რე ობს ჩარ ჩო შე
თან ხ მე ბის საგ ნი დან.

დი ნა მი კუ რი შეს ყიდ ვის სის ტე მა (DPS)  არის ე.წ. ელექ ტ რო ნუ
ლი საკ ვა ლი ფი კა ციო სის ტე მა, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც შე საძ
ლე ბე ლია შეს ყი დულ იქ ნეს ბა ზარ ზე ფარ თოდ წარ მოდ გე ნი ლი 
შეს ყიდ ვის ობი ექ ტე ბი (მაგ. სა ო ფი სე ნივ თე ბი). შემ ს ყიდ ვე ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ა, წი ნას წარ გან საზღ ვ რუ ლი კრი ტე რი უ მე ბის დაკ
მა ყო ფი ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში, დი ნა მი კურ შეს ყიდ ვის სის ტე მა
ში უშ ვებს მხო ლოდ კვა ლი ფი ცი ურ ეკო ნო მი კურ ოპე რა ტო რებს. 
ხო ლო კონ კ რე ტუ ლი სა ჭი რო ე ბის შე სა ბა მი სად, ხელ შეკ რუ ლე
ბის და დე ბის მიზ ნით, წი ნა და დე ბის წარ სად გე ნად იწ ვევს სის
ტე მა ში დაშ ვე ბულ ყვე ლა ეკო ნო მი კურ ოპე რა ტორს და ხელ შეკ



რუ ლე ბას დებს სა უ კე თე სო წი ნა და დე ბის მქო ნე ეკო ნო მი კურ 
ოპე რა ტორ თან, შეს ყიდ ვის პი რო ბებ ში წი ნას წარ გან საზღ ვ რულ 
კრი ტე რი უ მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით.

 

ბაზ რის სა ვალ დე ბუ ლო კვლე ვა  არ სე ბულ პრაქ ტი კას თან შე და რე
ბით, რო დე საც ბაზ რის წი ნას წა რი კვლე ვის წესს მხო ლოდ სა რე კო
მენ და ციო ხა სი ა თი აქვს, რე ფორ მის შე დე გად ბაზ რის შეს წავ ლა, 
მე ო რა დი კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნი ლი წე სით, სა ვალ დე ბუ ლო 
ხდე ბა შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თ ვის.

სა ჯა რო შეს ყიდ ვის ლო ტე ბად და ყო ფა  შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა
ცია ვალ დე ბუ ლი იქ ნე ბა შეს ყიდ ვის პი რო ბებ ში და ა სა ბუ თოს სა ჯა

რო შეს ყიდ ვის ლო ტე ბად და ყო ფის შე უძ ლებ ლო ბა, თუ შეს ყიდ ვის 
ერ თ გ ვა რო ვა ნი ობი ექ ტე ბის წლი უ რი ღი რე ბუ ლე ბა შე ად გენს ან 
აღე მა ტე ბა ევ რო კავ ში რის მო ნე ტა რულ ზღვრებს.

წი ნას წა რი სა ინ ფორ მა ციო შეტყო ბი ნე ბა (PIN) – შემ ს ყიდ ველ ორ
გა ნი ზა ცი ას და ინ ტე რე სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ოპე რა ტო რე ბის ინ
ფორ მი რე ბის მიზ ნით, უფ ლე ბა ექ ნე ბა, ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის 
სა შუ ა ლე ბით, წი ნას წარ გა ავ რ ცე ლოს ინ ფორ მა ცია კონ კ რე ტუ ლი 
შეს ყიდ ვის შე სა ხებ. დად გე ნი ლი წე სით გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი წი ნას
წა რი სა ინ ფორ მა ციო შეტყო ბი ნე ბა, იძ ლე ვა სა ჯა რო შეს ყიდ ვის 
პრო ცე დუ რის მიმ დი ნა რე ო ბის ვა დე ბის შემ ცი რე ბის შე საძ ლებ
ლო ბას. 
 

სი ახ ლე ე ბი სა ჯა რო შეს ყიდ ვე ბის მო სამ ზა დებ ლად 

სარ გე ბე ლი:

 ხე ლი შე ეწყო ბა მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე
სის ჩარ თუ ლო ბას

 ხე ლი შე ეწყო ბა შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა
ცი ე ბის მი ერ ინ ფორ მი რე ბუ ლი და გან ჭ ვ რე
ტა დი  გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას

 სწო რად და გეგ მი ლი შეს ყიდ ვე ბი შემ ს
ყიდ ველ ორ გა ნი ზა ცი ებს თა ვი დან ააცი ლებს 
შეს ყიდ ვე ბის ხარ ვე ზე ბით წარ მარ თ ვას, გა
და ვა დე ბას ან პრო ცე სის სრუ ლად ჩაშ ლას

 გა უმ ჯო ბეს დე ბა შეს ყიდ ვის ობი ექ ტე ბის ხა
რის ხი და გა იზ რ დე ბა კონ კუ რენ ცია  ბიზ ნეს თან 
წი ნას წა რი მო ლა პა რა კე ბის და დი ა ლო გის შე
საძ ლებ ლო ბით

 ხე ლი შე ეწყო ბა მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნესს 
მე ტად ჩა ერ თონ სა ჯა რო შეს ყიდ ვებ ში

 სა ჯა რო ო ბის გაზ რ დით და ახა ლი პრო ცე დუ
რე ბით შემ ცირ დე ბა გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვე
ბის პრაქ ტი კა

 მოხ დე ბა სა ჯა რო სერ ვი სე ბის მი წო დე ბის 
დრო უ ლო ბის და უწყ ვე ტო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა

სარ გე ბე ლი:



ფარ თოვ დე ბა შავ სი ა ში რე გის ტ რა ცი ის სა ფუძ ვ ლე ბის ნუს ხა და 
დარ ღ ვე ვის სიმ ძი მის მი ხედ ვით, იზ რ დე ბა მიმ წო დებ ლე ბის შავ 
სი ა ში რე გის ტ რა ცი ის ვა დე ბი (ერთი, ორი ან სა მი წე ლი).

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ შე მო დის ე.წ. თვით წ მენ დის მე ქა ნიზ მი  
შა ვი სი ი დან მიმ წო დებ ლე ბის ვა და ზე ად რე ამო ღე ბის ინ ს ტ რუ
მენ ტი, რაც გუ ლის ხ მობს სან დო ო ბის და დას ტუ რე ბას, ჯა რი მის გა
დახ დას და სხვ.

ამას თან, შავ სი ა ში და რე გის ტ რი რე ბის წე სი, თა ვად კომ პა ნი ის 
გარ და, ყვე ლა იმ ბიზ ნეს  სუ ბი ექ ტ ზე ვრცელ დე ბა, სა დაც კომ პა ნი
ის შე სა ბა მის პი რებს უკა ვი ათ იგი ვე თა ნამ დე ბო ბე ბი და ასე ვე იმ 
კომ პა ნი ებ ზე, რომ ლის დამ ფუძ ნე ბე ლი ან / და წი ლის მფლო ბე ლი 
შავ სი ა ში რე გის ტ რი რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ოპე რა ტო რი ა.
 

შეს ყიდ ვე ბის სპე ცი ა ლის ტე ბის სა ვალ დე ბუ ლო სერ ტი ფი ცი რე ბა 
ძა ლა ში შე დის 2029 წლი დან. კა ნონ პ რო ექ ტის მი ღე ბის შე დე გად, 
გაძ ლი ერ დე ბა სა ა გენ ტოს სას წავ ლო ცენ ტ რის რო ლი. სა ჯა რო 
შეს ყიდ ვე ბის სპე ცი ა ლის ტე ბის გა დამ ზა დე ბა ხელს შე უწყობს შემ

ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თა ნამ შ რო მელ თა კვა ლი ფი კა ცი ის 
ამაღ ლე ბას და მთლი ა ნო ბა ში და ეხ მა რე ბა რე ფორ მის სრულ ფა
სოვ ნად გან ხორ ცი ე ლე ბას. 

 

2027 წლი დან სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის შე სა ბა მი სი აქ ტით შე იქ
მ ნე ბა ცენ ტ რა ლუ რი შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნო, რომ ლის სა ხელ მ წი
ფო კონ ტ როლს გა ნა ხორ ცი ე ლებს სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა. მას 
შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მი მარ თ ვის სა ფუძ ველ ზე, აგ რეთ ვე 
ექ ნე ბა ცენ ტ რა ლი ზე ბულ შეს ყიდ ვებ თან და კავ ში რე ბუ ლი საქ მი
ა ნო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის უფ ლე ბა, სა თა ნა დო ანაზღა უ რე ბით ან 
მის გა რე შე.

ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის ეს კა ლა ცია 

სა ვალ დე ბუ ლო სერ ტი ფი ცი რე ბა

სარ გე ბე ლი:

 ახა ლი პრო ფე სია ხელს შე უწყობს შეს ყიდ ვე ბის 
პრო ცე სის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას

 შემ ცირ დე ბა ხარ ვე ზე ბი, შეც დო მე ბი და გა იზ რ დე
ბა მო ნა წი ლე მხა რე ე ბის ნდო ბა სის ტე მის მი მართ

 გაჩ ნ დე ბა და საქ მე ბის ახა ლი სივ რ ცე

სარ გე ბე ლი:

 ხე ლი შე ეწყო ბა კე თილ სინ დი სი ე რი 
ბიზ ნე სის  რე ა ბი ლი ტა ცი ას და გა იზ რ დე ბა 
ნდო ბა შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი
მართ

სარ გე ბე ლი:
 შემ ცირ დე ბა გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის    

პრაქ ტი კა 

 ხე ლი შე ეწყო ბა სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის               
რა ცი ო ნა ლურ ხარ ჯ ვას

მიმ წო დებ ლე ბის დის კ ვა ლი ფი კა ცი ის და 
შავ სი ა ში რე გის ტ რა ცი ის წე სე ბი



კა ნონ პ როქ ტ ში ჩნდე ბა სპე ცი ა ლუ რი ჩა ნა წე რი, რაც უზ რუნ ველ
ყოფს სა ჯა რო შეს ყიდ ვებ ში, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ 
გან საზღ ვ რულ შემ თხ ვე ვებ ში, გა ე როს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
მიზ ნე ბის პრი ო რი ტე ტი ზა ცი ას. სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის დად
გე ნი ლე ბით გან საზღ ვ რულ შემ თხ ვე ვებ ში, შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა
ნი ზა ცია ვალ დე ბუ ლი იქ ნე ბა, შეს ყიდ ვის პი რო ბებ ში აგ რეთ ვე 
გა ით ვა ლის წი ნოს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლი მა
ხა სი ა თებ ლე ბი.

შე მო დის სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის და ნა ხარ ჯის ელე მენ ტის გან მარ
ტე ბა.

მოწყ ვ ლა დი ჯგუ ფე ბის ინ ტე რე სე ბის და სა ცა ვად, ჩნდე ბა სა ჯა რო 
შეს ყიდ ვებ ში ისე თი სა წარ მო ე ბის თ ვის პრი ო რი ტე ტე ბის მი ნი ჭე
ბის და თა ნამ შ რომ ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბა, რო მელ თა მთა ვა რი 
მი ზა ნია შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე პი რე ბის ან სხვა 
მოწყ ვ ლა დი ჯგუ ფე ბის წარ მო მად გენ ლე ბის, მათ შო რის, ნაკ ლე
ბად წარ მოდ გე ნი ლი სქე სის სო ცი ა ლუ რი და პრო ფე სი უ ლი ინ ტეგ
რა ცი ა. კერ ძოდ, შე მო დის ე.წ. შეს ყიდ ვე ბის და რე ზერ ვე ბის ინ
ს ტი ტუ ტი ისე თი ეკო ნო მი კუ რი ოპე რა ტო რე ბის თ ვის, რო მელ თა 
და საქ მე ბულ თა მი ნი მუმ 30% მა ინც არის შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ
ლო ბის მქო ნე პი რი ან სხვა მოწყ ვ ლა დი ჯგუ ფის წევ რი.

მოხ დე ბა მომ წო დებ ლე ბის და მა თი პარ ტ ნი ო რე ბის შე მოწ მე ბა 
შრო მის უფ ლე ბე ბის დაც ვის, ასე ვე ბავ შ ვ თა შრო მის გა მო ყე ნე ბის 
კუთხით, რაც შე იძ ლე ბა დის კ ვა ლი ფი კა ცი ის ან სხვა სა ხის სან ქ ცი
ის სა ფუძ ვე ლი გახ დეს.

 წეს დე ბა ახა ლი მო ნე ტა რუ ლი ზღვრე ბი წი ნას წა რი გა მოქ
ვეყ ნე ბის გა რე შე მო ლა პა რა კე ბის პრო ცე დუ რის (დღეს არ სე
ბუ ლი გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვა) გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად; 

 წეს დე ბა და მა ტე ბი თი რე გუ ლა ცი ე ბი თავ დაც ვი სა და 
უსაფ რ თხო ე ბის სფე როს თან და კავ ში რე ბულ სა ჯა რო შეს
ყიდ ვებ ში 

 უქ მ დე ბა სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ  სპე ცი ა ლურ წე
სის დად გე ნის შე საძ ლებ ლო ბა – ე.წ. ,,სპეციალური წე სი“ 

სო ცი ა ლუ რი გან ზო მი ლე ბა და მდგრა დი შეს ყიდ ვე ბი 

სხვა სი ახ ლე ე ბი:

სარ გე ბე ლი:

 სა ჯა რო შეს ყიდ ვებ ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
მდგრა დო ბის კომ პო ნენ ტი გა ა უმ ჯო ბე სებს შეს ყიდ
ვის ობი ექ ტე ბის ხა რისხს

 გაჩ ნ დე ბა სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბი მოწყ ვ ლა დი 
ჯგუ ფე ბის თ ვის და გა იზ რ დე ბა მა თი და საქ მე ბის  შე
საძ ლებ ლო ბა

 მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პე ბის და ნერ გ ვა 
მო ახ დენს მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის პრი ო რი ტე
ტი ზა ცი ას

 უზ რუნ ველ ყოფს გა ე როს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
მიზ ნე ბის მიღ წე ვას 



 და საშ ვე ბი ხდე ბა შეს ყიდ ვის ჩა ტა რე ბა კო მი ტე ტის 
(სატენდერო კო მი სი ის) გა რე შე

 სა ვალ დე ბუ ლო ხდე ბა ეთი კის კო დექ სის დაც ვა

 გან საზღ ვ რულ შემ თხ ვე ვებ ში, სა ვალ დე ბუ ლო ხდე ბა ქვე
კონ ტ რაქ ტო რე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბა შემ ს
ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის თ ვის

 შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცია უფ ლე ბა მო სი ლი იქ ნე ბა  სა
ჯა რო შეს ყიდ ვის კონ კ რე ტულ პრო ცე დუ რა ში და უშ ვას წი ნა
და დე ბის ვა რი ან ტე ბის (ალტერნატიული წი ნა და დე ბის) წარ
დ გე ნის შე საძ ლებ ლო ბა




